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CAPEX roste, zákaznické požadavky taky a inflace taky…
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Distribuční (regulovaný) svět je výrazně 

odlišný od klasického komerčního.

Komerční
▪ Volnost rozhodování (firma si sama určuje, do 

čeho investuje, co vyrábí a jak funguje)

▪ Dobrovolnost aktivit (firma může kdykoliv 

změnit směr, ukončit projekt nebo neobsloužit 

zákazníka)

▪ Riziko vs. výnos (vyšší riziko = potenciálně 

vyšší zisk, ale i ztráta)

▪ Neomezený růst (tržby nejsou regulované – limit 

je pouze trh, konkurence a schopnost firmy)

Distribuční (regulovaný)
▪ Omezená volnost rozhodování (investice i 

náklady jsou silně regulované)

▪ Povinnost poskytovat službu (distributor musí 

připojit zákazníka a zajistit dodávku)

▪ Stabilní, ale omezené výnosy (výnosy jsou 

dané regulací– žádné „neomezené“ zisky.

▪ Nízké podnikatelské riziko, vysoká 

odpovědnost (menší riziko bankrotu, ale vysoké 

požadavky na spolehlivost a kvalitu služby)



5www.cezdistribuce.cz

Hodnota Score udává, jaký průměrný ekvivalentní 

roční tok v hotovosti generuje investovaný CAPEX.  Score = 
RCF

CAPEX

RCF = NPV x anuita

Score = přínos tis. Kč na 1 mil. Kč capex

Pro porovnání efektivity investic do obnovy 

a rozvoje jsme zavedli Scoring.

Do NPV jsou počítány: 

▪ regulační výnosy (Povolené odpisy + RABxWACC)

▪ změna OPEX

▪ snížení ztrát

▪ ocenění zvýšení připojitelnosti (MW)

▪ ocenění zvýšení spolehlivosti dodávky (SAIDI)
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OPEX křivky

▪ OPEX křivka je kumulativní TOTEX.

▪ Máme pro všechny hlavní druhy assetů

(vedení vvn, kabel vn, transformátory atd.).

▪ Máme pro hlavní „produkty“ (Řád 

preventivní údržby, poruchy, opravy závad 

atd.).

▪ Na OPEX křivce sledujeme aktuální 

„polohu“ a předpokládaný pohyb v 

čase.

▪ Z křivky jsem dají odečíst případné 

úspory nebo nárůsty OPEX.
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Aplikace Scoring je interní výroby.

Historie a současnost

▪ Začátek prací koncem roku 2021.

▪ Z počátku soustava excelů spojených přes 

makro.

▪ Poté útvar D2 (Digitální kancelář) ČEZd 

naprogramovala aplikaci Scoring v Pythonu.

▪ Score doposud provedeno na cca 6,5 tis. 

stavbách v celkové ceně 74 mld. Kč.

▪ Dnes je povinnost oskórovat každou nově 

zakládanou stavbu + zaveden dolní přípustný 

limit (77 bodů).

▪ V aplikace Scoring se počítá i koeficient 

Kč/kW pro zákaznické investice.
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Scoring umí optimalizovat celé portfolio staveb

▪ Každá stavba má své score, stejně tak 

portfolio staveb má své score jako celek.

▪ Je prakticky nekonečně mnoho kombinací 

sestavit portfolio.

▪ Po ideálním portfoliu chceme, aby score bylo 

co nejlepší za splnění omezujících podmínek 

(typicky nepřesáhnout rozpočet).
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Aplikaci Scoring chceme neustále rozvíjet.

Budoucnost:

▪ ocenit další dosud neoceněné aspekty (např. 

riziko nerealizace z pohledu možného přetížení 

a s tím spojených výpadků elektřiny)

▪ zavedení score v jednotlivých rámci milníků 

stavby (začátek / po projektu / skutečnost)

▪ vyšší automatizace (zejm. vložení věku či 

kondice obnovovaného zařízení)
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