Scoring (hodnoceni kvality investic)
konference Digitalni energetika, Praha, 8. 4. 2026

Jan Berka, utvar Strategie



Pozadavku mnoho, kapitalu omezené...
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CAPEX roste, zakaznické poZadavky taky a inflace taky... [g oistriBuce
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Distribucni (regulovany) svéet je vyrazne [5 oistrisuce
odlisny od klasickeho komercniho.

Komercni

= Volnost rozhodovani (firma si sama urcuje, do
ceho investuje, co vyrabi a jak funguje)

= Dobrovolnost aktivit (firma muze kdykoliv
zmenit smeér, ukoncCit projekt nebo neobslouzit
zakaznika)

= Riziko vs. vynos (vySSi riziko = potencialné
vySSi zisk, ale i ztrata)

= Neomezeny rust (trzby nejsou regulované — limit
je pouze trh, konkurence a schopnost firmy)
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Distribucni (regulovany)

Omezena volnost rozhodovani (investice i
naklady jsou silné regulované)

Povinnost poskytovat sluzbu (distributor musi
pripojit zakaznika a zajistit dodavku)

Stabilni, ale omezené vynosy (vynosy jsou
dané regulaci— zadné ,neomezené” zisky.

Nizké podnikatelské riziko, vysoka
odpovédnost (menSi riziko bankrotu, ale vysoke
pozadavky na spolehlivost a kvalitu sluzby)




Pro porovnani efektivity investic do obnovy
a rozvoje jsme zavedli Scoring.

RCF = NPV x anuita

RCF

Hodnota Score udava, jaky primérny ekvivalentni

CO re — rocni tok v hotovosti generuje investovany CAPEX.

C A I I : >< Score = pfinos tis. KE na 1 mil. KE capex

Do NPV jsou pocitany:

= regulacni vynosy (Povolené odpisy + RABXWACC)
= zmeéna OPEX

= snizeni ztrat

= oceneni zvySeni pripojitelnosti (MW)

= oceneéni zvySeni spolehlivosti dodavky (SAIDI)
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llustraéni schéma OPEX ki"le

Je lepSi obnovit kabel (Cervena) nebo
g venkovni vedeni (modra)? OPEX kiivka je kumulativni TOTEX.
=)
5 Mame pro véechny hlavni druhy assett
=~ (vedeni vvn, kabel vn, transformatory atd.).
S Mame pro hlavni ,,produkty* (Rad
AOPEX preventivni udrzby, poruchy, opravy zavad
pro kabel atd.).
Na OPEX krivce sledujeme aktualni
AOPEX pro 7 - . .
—0— venkovni »polohu“ a predpokladany pohyb v
CAPEX K kabel vn vedeni éase.
CAPEX V venkovni Z krivky jsem d’aj!' odedist pripadné
- | vedenivn | uspory nebo naristy OPEX.
uvedeni do : : doba
provozu Zivostnost

zivostnosti
venkovni ved.

doba do konce
zivostnost kabelu
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Aplikace Scoring je interni vyroby.

Historie a soucasnost

» ZacCatek praci koncem roku 2021.

= Z pocCatku soustava excell spojenych pres
makro.

= Poté utvar D2 (Digitalni kancelar) CEZd
naprogramovala aplikaci Scoring v Pythonu.

= Score doposud provedeno na cca 6,5 tis.
stavbach v celkoveé cené 74 mid. KC.

» Dnes je povinnost oskérovat kazdou nove
zakladanou stavbu + zaveden dolni pripustny
limit (77 bodu).

= \/ aplikace Scoring se pocita i koeficient
KE/KW pro zakaznické investice.

www.cezdistribuce.cz

[E Scoring CAPEX

ZADANI STAVBY

PREHLED OSCOROVANYCH STAVEB

E DISTRIBUCE

SCOROVANI STAVEB

OPTIMALIZACE PORTFOLIA

Spravce

Pfehled oscorovanych staveb

ID stavby

IE-12-8006722
IE-12-8007104
IE-12-8008734
IE-12-4006196
IE-12-0008204
IE-12-2009559
IE-12-4007604
IE-12-2007731
IE-12-8007361
IE-12-8008552

IE-12-601001

Nazev projektu

Hnévotin,smér Topolany - obnova VNNKNN
Ostrava - Lhotka, Kaminky, NNv
HanuSovice - Jesenicka, vyména JB, NNv
UL-obn. v. Piedlice a Kninice z TR Sever
Cheb, Jungmannovas+Capkova, rekonstr.NN
CR Bitovany Amerika cast. rek. nn o
SM-Paseky n.J Hofensko,obnova vNN za kN
Jaromér -ul. Terronska a okoli -rek. nno
Odrlice - obnova kNN,vNN,RNN,DTR
Dolany,chaty - obnova OC_4229 kNN,yNN

Nemyslovice,obnova NNz

Region

MORAVA
MORAVA
MORAVA

SEVER

ZAPAD
VYCHOD

N SEVER
VYCHOD
MORAVA
MORAVA

STRED

Status

VEBR

PDHO

VYRA

PDHO

TVPD

VEBR

TVPD

TVPD

ODST

TVPD

PDHO

Dlvod investice

MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV
MECHANICKY STAV

MECHANICKY STAV

Asset

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni vn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

Vedeni nn

CAPEX
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Scoring umi optimalizovat cele portfolio staveb g oismisuce

Vysledek optimalizace:

» Kazda stavba ma své score, stejné tak — ' : : . s a ? a :
portfolio staveb ma své score jako celek. I - - - - BN - - S

Uspora OPEX

= Je prakticky nekonecné mnoho kombinaci

-476 -476 -481 -ara -478 -475

gI
B

SeStaVit po rtfo I i O PV il K& frok 2905 2919 2896 2807 2917 2893 ZBHE
:
Prinosy celkem 3230 37 3209 327 323 3241 37 3216
- r r L CAPEX {miil. K&} 39128 39ZE8 3gaez 389789 39174 39263 3E943 38044
» Po idealnim portfoliu chceme, aby score bylo
’ CAPEX Sever (mil K} 7555 T465 7367 an 462 7507 7439 7528

co nejlepsi za splneni omezujicich podminek e e e o R e -

CAPEX Stfed (mi. K2) a034 BON
- 4 1 4 4
(ty p I C ky n e p re S a h n O u t rOZ p O Cet) - CAPEX Wjchad (mil. KE) 7223 7208 754 7238 7287 7133 TEE 7078
CAPEX Zapad (mil. K&) 4369 430 a415 4343 4383 437 4388 a4z

CAPEX Centrum (mil. KE}

Smart CAPEX
Score portfolia dle roku ukonceni
p Nawideni v
MawjEeni wun
88 I} 8 Mawvjgeni OTR
Mawjeni VTR
e e
Zahrnuté stavby - Portfolio 1/ 10 -
ID stavby Rok realizace Nazev projektu Region  Status Agregovany status Divod Asset CAPEX Score PV Score OPEX+pfinosy Score PV+OPEX
[E-12-2009256 2024 Moravska Trebova, zalozni opt.trasa VICHOD TVPD  TVPD ROZVOJOVY ZAMER Vedenivn 3082149 86 5 sl
[E-12-2008970 2024 Pohled u HByyma&na vnkvn pro TS_HB_0477 VICHOD  TVPD  TVPD MECHANICKY STAY Vedenivn 1523616 71 45 116
[E-12-2009082 2024 Néméice - Clupek, VN3823, slabé misto vn VICHOD  TVPD  TVPD ROZVOJOVY ZAMER Vedenivn 6260981 67 32 %9
. v s B S22 [E-12-2008946 2024 Kostelec n0. - odb. k RK_0258 Sklenatka VYCHOD  TVPD  TVPD MECHANICKY STAV Vedenivn 3243801 68 22 %0
Algoritmus fadi stavby od nejvy3siho _ _ S
v, ., [E-12-2008990 2024 Hajnice-Marsov u UpiceVN2482-VNO554yn VICHOD  TVPD  TVPD ROZVOJOVY ZAMER Vedeni vn 12225951 68 -1 67
IO (Score) > prOtO slou pes klesaji [E-12-6008828 2024 VN BERKOVICE YN3446 optické vedeni SDOK STRED  TVPD  TVFD ROZVOJOVY ZAMER Vedenivn 422384 93 o 93
[E-12-6006998 2025 Velky Osek - zesileni vedeni vn ZAVO STRED  TVPD  TVPD ROZVOJOVY ZAMER Vedenivn 2709 68 33 101
2025 2026 2027 2028 2029 2030 [E-12-2009480 2023 Technicka pomoc oblast Vchod - Sprava a VICHOD TVPD  TVPD MECHANICKY STAV Vedenivn 1 67 0 67
EEEN SCOore = prumér komplet IE-12-2009264 2024 Veselice-OkrouhlicaVN2172,vn+5DOK ViCHOD TVPD  TVFD ROZVOJOVY ZAMER Vedeni vn 9140 76 7 83
[E-12-0008423 2024 Plzefi, PM_0570, p.p.&. 11319/21, TS, &S ZAPAD  TVPD  TVFD MECHANICKY STAY DTS 20098 71 7 88
IE 19 SO AT "aranaa DI Ad ACLALC T A0 DRd AESC BCIYATA Y IR —APAM B e RACLI AR OT A S NN 01n - P o1




Aplikaci Scoring chceme neustale rozvijet. [5 oistriuce

Agregované jednicové kalkulace

B u d 0 u C n O St : Typ dkonu Hlavni typ aktiva Pomocny typ aktiva CAPEX (v tis. KE) Mnozstvi Jednotka Obnova":ist:;:hnické v?:toal\(lb‘
. ~ r 4 14 4
= ocenit dalsi dosud neocenené aspekty (napr. L mmenammmem o w e
Sots
riziko nerealizace z pohledu mozného pretizeni N
p u p - x kabel vn 22 kV prifez do 120
a S tl’m S poj e nyCh Vy’pad kloj e I e ktFi ny) demontaz v kabel vn v (véetng) - 268,531 03 km v DS-VN-UU301666 1980
. 2x kabel vn 22 kV prifez do 120
” . . ” ” . . ” o demontaz v kabel vn v (véetng) - 29,741 0,06 km v DS-VN-UU301124 1980
= zavedeni score v jednotlivych ramci milniku
Stavby (Zaéa’te k / po p roj e ktu / S ku teén OSt) demontaz « venkovni nn v venkovni nn prifez do 70 (véetng) « 26,761 0,39 km v DS-NN-300039-UU0025 1957
montaz =~ kabel nn v x kabel nn prifez do 120 véetné - 71,044 km v
v v L . 4 ’ ' d .
» vy§Si automatizace (zejm. vlozeni veku Ci ) B
montaz =~ kabel nn v x kabel nn prifez do 240 véetng 528,929 0,31 km v
kondi b 2h fizeni
O n I Ce O n Ovova n e O Za rl Ze n I ) montaz kabel nn v 2x kabel nn prifez do 240 véetné « 451,033 0,2 km v
. . P P . P
Originalni jednicové kalkulace
e v B Castka Cena v méné
Gl ."":e Popis Prvek SPP zorova ipulace nakladového Mnois
projektu kalkulace DSO okruhu
IE-12-6010186  1x 22 AXEKVCE do 240 mm2 - centrumkabel vé.z.pracikoncovky,spojky.skladkybez zadlazby a zaboru  1E-12-6010186-220 220.005.1 o} 2506080.37 086
IE-12-6010186  2x 22 AXEKVCE do 240 mm2 - centrumikabel vé.z.pracikoncovky,spojkyskladky,bez zadlazby a zaboru  IE-12-6010186-220 220.0071 Q 399108917 007
IE-12-6010186  Spojka 22 kV (hybridni) montaz vé.materialu, a vykopu IE-12-6010186-220 220.0211 Q 3031466 1
IE-12-6010186  Spojka 22 kV (3x piima) montaz vE.materialu, a vykopu IE-12-6010186-220 220.0221 o] 17205.62 3
IE-12-6010186  Kabelové koncovky 22 kV - vnitini pouZiti pro vypocet ceny svodu z venk.vedeni pro viechny prifezy IE-12-6010186-220 220034. Q 4639.37 3
IE-12-6010186  Protlak - fizeny zadat v metrech, vé.zatazené trubky, dopocitat 2 startovaci jamy IE-12-6010186-220 220.204.1 Q 5325.55 120
IE-12-6010186  Startovaci jama na protlak IE-12-6010186-220 220.205.1 o] 8090.74 3
IE-12-6010186  Demontaz 1 x klasicky kabel VN vé. zem.praci, bez zadlazeb a zabort - stara ekologicka zatéz IE-12-6010186-220 220.255.2 Q 44755093 086
IE-12-6010186  Demontaz 2 x klasicky kabel VN v¢. zem.praci, bez zadlazeb a zabor( - stara ekologicka zatéz IE-12-6010186-220 220.256.2 Q 4956857 006
WWW. CeZd IStrI b uce.cz IE-12-6010186  Chodnik - zadlazba nad vykop, rozebrani stavajici a zfizeni nové zadlazby IE-12-6010186-220 220.260.1 Q 174104 350
1IE 12 8010128 Chaodnile i { ini h zadlask Gad A 1E. 12 801N 290 2909891 fal 18Q a0
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